COMUNE DI PERANO
Piano triennale di prevenzione della corruzione

Triennio 2017/2019

Tavola Allegato C - Scheda misure preventive

AREA A

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Approvazione o modifica regolamento
	Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti
	
	
	
	Verifica dei contenuti del regolamento alle
	Entro la data di esecuzione del

	1
	A
	1
	delle procedure concorsuali per l'accesso
	
	3
	Moderato
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA)
	
	

	
	
	
	
	dalla normativa nazionale
	
	
	
	norme di legge
	provvedimento

	
	
	
	ai posti in dotazione organica
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Approvazione o modifica del Piano
	Individuazione delle priorità sulla base dei requisiti
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA).
	Verifica oggettiva alle reali necessità di
	Entro la data di esecuzione del

	2
	A
	1
	triennale del fabbisogno e piano
	di accesso "personalizzati" e non di esigenze
	3
	Moderato
	Pubblicazione nel sito istituzionale dei dati
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	copertura dei posti. Parere revisore dei conti
	provvedimento

	
	
	
	occupazionale annuale
	oggettive
	
	
	concernenti l'organizzazione
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti
	
	
	
	
	

	3
	A
	1
	Selezione personale con bando di
	idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali
	3
	Moderato
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA)
	
	Entro la dati di pubblicazione del

	
	
	
	concorso pubblico
	e professionali richiesti in reelazione alla posizione
	
	
	
	
	bando

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	da ricoprire allo scopo di reclutare candidati
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	particolari
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	Irregolare composizione della commissione di
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	Nomina dei componenti quando sono scaduti i
	

	
	
	
	
	
	
	
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	
	Entro la data di svolgimento delle

	4
	A
	1
	Nomina commissione concorso
	concorso finalizzata ai reclutamento di candidati
	3
	Moderato
	
	termini di presentazione delle domande di
	

	
	
	
	
	
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), conferimento e
	
	prove

	
	
	
	
	particolari
	
	
	
	partecipazione
	

	
	
	
	
	
	
	
	autorizzazioni incarichi (Tavola 8 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazione di commissioni (Tavola 11 PNA)
	
	

	
	
	
	
	Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di
	
	
	
	
	

	5
	A
	1
	Ammissione candidati
	dichiarazioni e documenti alla domanda di
	2
	Moderato
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	Entro la data di ammissione

	
	
	
	
	partecipazione, non consentite, al fine di favorire
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA)
	
	definitiva dei candidati

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	candidati particolari
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Inosservanza delle regole procedurali nella
	
	
	
	
	

	6
	A
	1
	Reclutamento personale con prove
	predisposizione delle prove ed elusione della
	3
	Moderato
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	Individuazione preventiva delle prove scritte e
	Rispetto dei tempi del procedimento

	
	
	
	selettive
	cogenza della regola dell'anonimato per la prova
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA)
	orali al fine di garantire l'imparzialità
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	scritta
	
	
	
	
	

	7
	A
	1
	Definizione dei criteri per la valutazione
	Predeterminazione dei criteri di valutazione delle
	3
	Moderato
	Codice di comportamento (Tavola 3 PNA)
	Individuazione preventiva e oggettiva dei criteri
	Prima della data di svolgimento delle

	
	
	
	delle prove e dei titoli
	prove allo scopo di reclutare candidati particolari
	
	
	
	di valutazione
	prove

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	Reclutamento personale per mobilità con
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	Prima della data prevista per la

	8
	A
	1
	
	Procedere al reclutamento per figure particolari
	3
	Moderato
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	
	

	
	
	
	avviso di selezione
	
	
	
	
	
	selezione

	
	
	
	
	
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), monitoraggio dei
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	tempi procedimentali (Tavola 16 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	

	
	
	
	
	Progressioni di carriera accordate illegittimamente
	
	
	rotazione del personale (Tavola 5 PNA),
	
	

	
	
	
	Selezione personale  con progressioni
	
	
	
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	
	

	9
	A
	2
	
	allo scopo di agevolare dipendenti/candidati
	3
	Moderato
	
	
	Decorrenza immediata e continuo

	
	
	
	verticali
	
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), incompatibilità per
	
	

	
	
	
	
	particolari
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	particolari posizioni dirigenziali (Tavola 9 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazioni di commissioni (Tavola 11 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	

	
	
	
	Contratto decentrato integrativo per la
	Individuazione criteri ed personam che limitano la
	
	
	rotazione del personale (Tavola 5 PNA),
	
	

	
	
	
	
	partecipazione. Inosservanza delle regole
	
	
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	Controllo da parte degli organi interni.
	

	10
	A
	2
	parte relativa alla metodologia ai fini
	
	3
	Alto
	
	
	Decorrenza immediata e continuo

	
	
	
	
	procedurali a garanzia della trasparenza e
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), incompatibilità per
	Organismo di valutazione
	

	
	
	
	delle progressioni orizzontali
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	dell'imparzialità della selezione
	
	
	particolari posizioni dirigenziali (Tavola 9 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazioni di commissioni (Tavola 11 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	rotazione del personale (Tavola 5 PNA),
	
	

	11
	A
	2
	Selezione del personale per la
	Inosservanza delle regole procedurali a garanzia
	3
	Alto
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	Verifica da parte degli organi di controllo
	Decorrenza immediata e continuo

	
	
	
	progressione orizzontale
	della trasparenza e dell'imparzialità della selezione
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), incompatibilità per
	interno
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	particolari posizioni dirigenziali (Tavola 9 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazioni di commissioni (Tavola 11 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	

	
	
	
	
	Motivazione generica e tautologica circa la
	
	
	rotazione del personale (Tavola 5 PNA),
	
	

	
	
	
	Individuazione dell'incarico quale
	
	
	
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	
	

	
	
	
	
	sussistenza dei presupposti di legge per il
	
	
	interesse (Tavola 6 PNA), conferimento e
	Verifica da parte degli organi di controllo
	

	12
	A
	3
	strumento idoneo e corretto per
	
	3
	Moderato
	
	
	Decorrenza immediata e continuo

	
	
	
	
	conferimento di incarichi professionali allo scopo di
	
	
	autorizzazioni incarichi (Tavola 7 PNA),
	interno
	

	
	
	
	sopperire ad un bisogno dato
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	agevolare soggetti particolari
	
	
	inconferibilità per incarichi dirigenziali (Tavola
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	8 PNA), incompatibilità per particolari posizioni
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	dirigenziali (Tavola 9 PNA), formazioni di
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	commissioni (Tavola 11 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Adempimenti di trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	codice di comportamento (Tavola 4 PNA),
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	rotazione del personale (Tavola 5 PNA),
	
	

	
	
	
	Selezione per il conferimento di incarichi
	Conferimento di incarichi professionali allo scopo di
	
	
	obbligo di astensione in caso di conflitti di
	Analisi dei requisiti richiesti rispetto a quanto
	

	13
	A
	3
	
	
	3
	Moderato
	interesse (Tavola 6 PNA), conferimento e
	
	Decorrenza immediata e continuo

	
	
	
	interni ed esterni
	agevolare soggetti particolari
	
	
	autorizzazioni incarichi (Tavola 7 PNA),
	dichiarato per tutte le candidature
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	inconferibilità per incarichi dirigenziali (Tavola
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	8 PNA), incompatibilità per particolari posizioni
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	dirigenziali (Tavola 9 PNA), formazioni di
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	commissioni (Tavola 11 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA B
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Audit interni su fabbisogno e adozione di
	Prima della adozione del Piano

	
	
	
	Programmazione approviggionamento
	Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di
	
	
	
	procedure interne per rilevazione e
	

	14
	B
	1
	
	
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	Triennale e dell'elenco comunale dei

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	programmazione
	
	
	
	comunicazione dei fabbisogni in vista della
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	LL.PP.

	
	
	
	
	
	
	
	
	programmazione
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Programmazione approviggionamento
	Definizione di un fabbisogno non rispondente a
	
	
	
	Coinvolgimento delle strutture richiedenti nella
	Prima della formale adozione da

	15
	B
	1
	
	
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	parte del competente organo dello

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	criteri di efficienza, efficacia ed economicità
	
	
	
	fase di programmazione
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	strumento di programmazione

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Programmazione approviggionamento
	Abuso delle distinzioni che prevedono le possibilità
	
	
	
	Adozione di sistemi trasparenti per
	Prima della predisposizione dell'atto

	16
	B
	1
	
	per i privati di partecipare all'attività di
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	documentare il dialogo con i soggetti privati e
	

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	
	
	
	
	
	di programmazione

	
	
	
	
	programmazione
	
	
	
	con le associazioni di categoria
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Nomina di R.P. in rapporti di continuità con imprese
	
	
	
	Qualora possibile, rotazione nella nomina del
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	
	
	
	
	R.P. e procedure interne finalizzate a rilevare
	Prima della adozione della determina

	17
	B
	2
	
	concorrenti o prive dei requisiti idonei e adeguati ad
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	assicurare la terzietà e l'indipendenza
	
	
	
	l'assenza di conflitti di interesse in capo allo
	a contrarre

	
	
	
	
	
	
	
	
	stesso
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	Fuga di notizie circa le procedure di gare ancora non
	
	
	
	nella redazione della documentazione di gara di
	Prima della formazione degli atti

	18
	B
	2
	
	
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	dichiarazioni in cui si attesta l'assenza di
	propedeutici all'espletamento della

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	pubblicate
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	interessi personali in relazione allo specifico
	gara

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	oggetto delle gare
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Obbligo di motivazione nella determina a
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	contrarre in ordine sia alla scelta della
	

	
	
	
	
	Elusione delle regole di affidamento degli appalti
	
	
	
	procedura sia alla scelta del sistema di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	affidamento adottato ovvero della tipologia
	

	
	
	
	
	mediante l'utilizzo improprio di sistemi di
	
	
	
	
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	
	
	
	
	contrattuale. Obbligo di indicare nella determina
	Prima della pubblicazione della

	19
	B
	2
	
	affidamento, di tipologie contrattuali e o di
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	
	
	
	
	a contrarre l'esistenza dei presupposti per indire
	determina a contrarre

	
	
	
	
	procedure negoziate e affidamenti diretti per
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	procedure negoziate o procedure ad
	

	
	
	
	
	favorire un operatore
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	affidamento diretto. Verifica del rispetto del
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	principio di rotazione degli operatori economici
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	presenti negli elenchi della stazione appaltante.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto
	
	
	
	Audit su bandi e capitolati per verificarne la
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	vago o vessatorio per disincentivare la
	
	
	
	
	Prima della pubblicazione della

	20
	B
	2
	
	
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	conformità ai bandi tipo redatti dall'ANAC e il
	

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	partecipazione alla gara ovvero di consentire
	
	
	
	
	determina a contrarre

	
	
	
	
	
	
	
	
	rispetto della normativa anticorruzione
	

	
	
	
	
	modifiche in fase di esecuzione
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	Definizione dei requisiti di accesso alla gara, in
	
	
	
	Verifica dei requisiti al fine di accertarne la loro
	Prima della pubblicazione del bando

	21
	B
	2
	
	particolare, di requisiti tecnio-economici dei
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	conformità rispetto all'oggetto ed all'importo del
	di gara e della spedizione delle

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	concorrenti al fine di favorire un'impresa
	
	
	
	contratto
	lettere di invito

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	B
	2
	Progettazione delle gare per acquisizione
	Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Verifica della conformità delle prescrizioni alla
	Prima della pubblicazione del bando

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	finalizzati ad agevolare determinati concorrenti
	
	
	
	normativa del Codice dei Contratti Pubblici
	di gara

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	Formulazione di criteri di valutazione e di
	
	
	
	Adozione di diettive interne che limitano il
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	ricorso al criterio dell'offerta economicamente
	

	
	
	
	Progettazione delle gare per acquisizione
	attribuzione dei punteggi tecnici ed economici che
	
	
	
	
	Entro l'anno di approvazione del

	23
	B
	2
	
	
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	più vantaggiosa in caso di affidamenti diretti e
	

	
	
	
	lavori, servizi e forniture
	possono avvantaggiare il fornitore uscente o
	
	
	
	
	presente piano

	
	
	
	
	
	
	
	
	servizi standardizzati o di lavori che non
	

	
	
	
	
	comunque favorire determinati operatori
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	lasciano margini di discrezionalità all'impresa
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Accessibilità on line della documentazione di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	gara. Pubblicazione del nominativo del soggetto
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	cui ricorrere in caso di ingiustificato ritardo o
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	diniego all'accesso ai documenti di gara.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Verifica dei termini da rispettare per la
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	presentazione delle offerte ed obbligo di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	motivazione qualora si rendano necessari.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Nell'ipotesi di consegna a mano dell'offerta,
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	l'attestazione della data ed ora di arrivo deve
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	essere effettuata in presenza di più funzionari
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	riceventi. Verifica delle modalità adottate per
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	garantire la tutela dell'integrità e della
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	conservazione delle buste contenenti l'offerta.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Obbligo di pubblicità delle nomine dei
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	componenti delle commissioni ed eventuali
	

	
	
	
	
	Manipolazione delle disposizioni riguardanti la
	
	
	
	consulenti. Scelta dei componenti delle
	

	24
	B
	3
	Selezione del contraente
	pubblicazione del bando, la fissazione dei termini per
	2
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	commissioni tra i soggetti in possesso dei
	Approvazione documenti di gara

	
	
	
	
	la ricezione delle offerte, ecc.
	
	
	
	necessari requisiti e, possibilmente, mediante
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	estrazione a sorte da un'ampia rosa di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	candidati. Rilascio da parte dei commissari di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	dichiarazione attestante le condizioni specificate
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	a pag. 33 della determina ANAC n. 12/2015.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Indicazione nel verbale di gara delle ragioni che
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	ha nno determinato l'eslusione dalla gara di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	un'offerta ritenuta anomala. Check list di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	obblighi di tempestiva segnalazione all'ANAC in
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	caso di accertata insussistenza dei requisiti di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	ordine generale e speciale in capo all'operatore
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	economico. Pubblicazione sul sito internet
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	dell'amministraizone, per estratto, dei punteggi
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	attribuiti agli offerenti e dell'esito
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	dell'aggiudicazione definitiva. Obbligo di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Obbligo della collegialità nella verifica dei
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	requisiti sotto la responsabilità dell'unità
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	lavorativa apicale delsettore cui i lavori, servizi
	

	
	
	
	
	Alterazione od omissione dei controlli e delle
	
	
	
	e beni si riferiscono. Check list di controllo nel
	

	
	
	
	
	verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
	
	
	
	rispetto degli adempimenti e formalità di
	

	
	
	
	
	dei requisiti. Alterazione dei contenuti delle verifiche
	
	
	
	comunicaizoni previste dal Codice. Obbligo di
	

	
	
	
	Verifica dell'aggiudicazione e stipula del
	per estromettere l'aggiudicatario e favorire gli
	
	
	
	pubblicare i risultati delle procedure di
	

	25
	B
	4
	
	operatori economici che seguono nella graduatoria.
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	aggiudicazione entro 5 giorni dall'adozione della
	Controlli interni

	
	
	
	contratto
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Violazione delle regole poste a tutela della
	
	
	
	determina di aggiudicazione definitiva.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	trasparenza della procedura al fine di evitare o
	
	
	
	Formalizzazione e pubblicazione da parte dei
	

	
	
	
	
	ritardare la proposizione di ricorsi da parte di
	
	
	
	dipendenti che hanno partecipato alla gestione
	

	
	
	
	
	soggetti esclusi o non aggiudicatari.
	
	
	
	della procedura di gara di una dichiarazione
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	attestante l'insussistenza di cause di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	incompatibilità con l'impresa aggiudicatariae
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	con la seconda classificata.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Check list relativa alla verifica dei tempi di
	

	
	
	
	
	Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato di
	
	
	
	esecuzione da trasmettere al RPC da parte del
	

	26
	B
	5
	Esecuzione del contratto
	
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	RUP al fin di attivare specifiche misure di
	Controlli interni

	
	
	
	
	avanzamento dei lavori rispetto al cronoprogramma
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	intervento in caso di eccessivo allungamento dei
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	tempi rispetto al cronoprogramma
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Obbligo da parte del RUP di inviare al RPC una
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	relazione che espliciti l'istruttori interna
	Prima dell'adozione del

	
	
	
	
	
	
	
	
	condotta sulla legittimità della variante e sugli
	

	27
	B
	5
	Esecuzione del contratto
	Abusivo ricorso alle varianti
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	provvedimento di approvazione.

	
	
	
	
	
	
	
	
	impatti economici e contrattuali della stessa.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Verifica trimestrale.

	
	
	
	
	
	
	
	
	Verifica del previsto assolvimento dell'obbligo di
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	trasmissione all'ANAC delle varianti.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	B
	5
	Esecuzione del contratto
	Omessa effettuazione delle verifiche obbligatorie nel
	3
	Alto
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Obbligo di invio da parte del RUP al RPC di una
	Ad avvenuta acquisizione del

	
	
	
	
	subappaltatore
	
	
	
	certificazione attestante le verifiche effettuate
	contratto di subappalto

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	29
	B
	5
	Esecuzione del contratto
	Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità dei
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Verifica dei mandati di pagamento emessi
	Verifica trimestrale

	
	
	
	
	pagamenti
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Effettuazione di un report semestrale da parte
	

	
	
	
	
	Rilascio del certificato di regolare esecuzione in
	
	
	
	del responsabile dell'unità di vertice che
	Report entro il 30 giugno ed il 31

	30
	B
	6
	Rendicontazione del contratto
	
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	aggiudica il contratto d'appalto, al fine di
	

	
	
	
	
	cambio di vantaggi economici
	
	
	
	
	dicembre

	
	
	
	
	
	
	
	
	rendicontare al RPC le procedure di gara
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	espletate
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Pubblicazione delle modalità di scelta, dei
	

	31
	B
	6
	Rendicontazione del contratto
	Mancata denuncia di difformità e vizi dell'opera
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	nominativi e della qualifica professionale dei
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	componenti delle commissioni di collaudo.
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA C
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	32
	C
	1
	Emissione ordinanza contingibile ed
	Mancanza dei presupposti per emissione ordinanza
	2
	Moderato
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	urgente
	contingibile ed urgente
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Rilascio titoli edilizi (rilascio permesso a
	
	
	
	
	Intensificazione dei controlli a campione sulle
	

	
	
	
	costruire, rilascio titolo abilitativo in
	
	
	
	
	
	Secondo la tempistica dei controlli a

	
	
	
	
	Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
	

	33
	C
	3
	sanatoria) e attività di repressione abusi
	
	3
	Moderato
	
	
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	
	documentazione
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	atto notorio rese nel processo e sulle istruttorie
	

	
	
	
	edilizi (ordinanze di sospensione lavori,
	
	
	
	
	
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	svolte dagli uffici
	

	
	
	
	ordinanza di demolizione)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Rilascio titoli edilizi (rilascio permesso a
	
	
	
	
	Intensificazione dei controlli a campione sulle
	

	
	
	
	costruire, rilascio titolo abilitativo in
	Violazione del PAT/PI allo scopo di consentire il
	
	
	
	
	Secondo la tempistica dei controlli a

	
	
	
	
	
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
	

	34
	C
	3
	sanatoria) e attività di repressione abusi
	rilascio del titolo abilitativo a richiedenti particolari
	3
	Moderato
	
	
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	
	
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	atto notorio rese nel processo e sulle istruttorie
	

	
	
	
	edilizi (ordinanze di sospensione lavori,
	che non né avrebbero titolo
	
	
	
	
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	svolte dagli uffici
	

	
	
	
	ordinanza di demolizione)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Inosservanza delle regole procedurali per i controlli
	
	
	
	Intensificazione dei controlli a campione sulle
	Secondo la tempistica dei controlli a

	
	
	
	Attività di controllo ex post su SCIA
	ex post nei termini sulle SCIA allo scopo di non far
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
	

	35
	C
	3
	
	
	3
	Moderato
	
	
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	edilizia
	rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	atto notorio rese nel processo e sulle istruttorie
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	provvedimento finale

	
	
	
	
	l'esercizio delle attività
	
	
	
	svolte dagli uffici
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Previsione di requisiti ad personam e sproporzione
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	Intensificazione dei controlli a campione sugli
	Secondo la tempistica dei controlli a

	36
	C
	6
	Approvaizone accordo urbanistico
	
	3
	Alto
	
	accordi urbanistici stipulati e sulle istruttorie
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	
	fra beneficio pubblico e privato
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	svolte dagli uffici
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Previsione di requisiti ad personam e sproporzione
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	Intensificazione dei controlli a campione sugli
	Secondo la tempistica dei controlli a

	37
	C
	6
	Accordo di programma
	
	3
	Alto
	
	accordi urbanistici stipulati e sulle istruttorie
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	
	fra beneficio pubblico e privato
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	svolte dagli uffici
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Approvazione piani urbanistici attuativi di
	Previsione di requisiti ad personam e valutazione
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	Intensificazione dei controlli a campione sugli
	Secondo la tempistica dei controlli a

	38
	C
	6
	
	analitica dei costi delle opere di urbanizzazione
	3
	Alto
	
	accordi urbanistici stipulati e sulle istruttorie
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	iniziativa privata
	
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	proposte a scomputo
	
	
	
	svolte dagli uffici
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Inosservanza delle regole procedurali per i controlli
	
	
	
	
	Secondo la tempistica dei controlli a

	
	
	
	Attività di controllo ex post su SCIA su
	ex post nei termini sulle SCIA allo scopo di non far
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	Intensificazione dei controlli a campione sugli
	

	39
	C
	3
	
	
	3
	Moderato
	
	
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	A.P.
	rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	accordi urbanistici stipulati
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	provvedimento finale

	
	
	
	
	l'esercizio delle attività
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Intensificazione dei controlli a campione sulle
	Secondo la tempistica dei controlli a

	
	
	
	Attività di controllo ex post su SCIA su
	Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
	

	40
	C
	3
	
	
	3
	Moderato
	
	
	campione prima dell'adozione del

	
	
	
	A.P.
	documentazione
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA)
	atto notorio rese nel processo e sulle istruttorie
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	provvedimento finale

	
	
	
	
	
	
	
	
	svolte dagli uffici
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA),
	
	

	
	
	
	Attività di controllo ex post su SCIA su
	Inosservanza delle regole procedurali per i controlli
	
	
	formazione (Tavola 13 PNA), monitoraggio
	
	

	
	
	
	
	ex post nei termini sulle SCIA allo scopo di non far
	
	
	rispetto termini (Tavola 16 PNA),
	
	

	41
	C
	3
	attività di somministraizone di alimenti e
	
	3
	Moderato
	
	
	

	
	
	
	
	rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per
	
	
	informatizzazione processi, accesso telematico
	
	

	
	
	
	bevane
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	l'esercizio delle attività
	
	
	a dati, documenti e procedimenti e loro
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	riutilizzo
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA D
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA), codice
	Intensificazione dei controlli a campione sulle
	Verifica autocertificazioni entro la

	
	
	
	Attività relative a concessione di benefici
	
	
	
	di comportamento (Tavola 4 PNA), formazione
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	dichiarazioni - Inserimento nei modelli di
	data di invio delle domande all'Ente

	
	
	
	economici comunali a persone fisiche per
	
	
	
	del personale (Tavola 13 PNA), azioni di
	
	

	42
	D
	3
	
	Dichiarazioni ISEE mendaci
	2,6
	Moderato
	
	domanda di una dichiarazione di presa d'atto
	erogatore. Azioni di sensibilizzazione

	
	
	
	finalità sociali e culturali, con previa
	
	
	
	sensibilizzazione e rapporto con la società
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	della conoscenza dei vigenti protocolli del
	società civile almeno una volta

	
	
	
	pubblicazione di avviso pubblico
	
	
	
	civile (Tavola 15 PNA), monitoraggio tempi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Comune con la Guardia di Finanza per verifiche
	all'anno

	
	
	
	
	
	
	
	procedimentali (Tavola 16 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Attività relative a concessione di benefici
	
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA), codice
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	di comportamento (Tavola 4 PNA), formazione
	Accuratezza istruttoria e intensificazione dei
	

	
	
	
	economici comunali a persone fisiche per
	Dichiarazioni ISEE mendaci e uso di falsa
	
	
	
	
	Entro la data di liquidazione dei

	43
	D
	3
	
	
	3
	Moderato
	del personale (Tavola 13 PNA), azioni di
	controlli a campione sulle dichiarazioni secondo
	

	
	
	
	finalità sociali e culturali, con previa
	documentazione
	
	
	
	
	benefici economici

	
	
	
	
	
	
	
	sensibilizzazione e rapporto con la società
	le modalità stabilite dal Comune
	

	
	
	
	pubblicazione di avviso pubblico
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	civile (Tavola 15 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	Attività relative a concessione di benefici
	
	
	
	Norme su trasparenza (Tavola 3 PNA), codice
	
	

	
	
	
	economici comunali a persone fisiche per
	
	
	
	
	
	

	44
	D
	3
	
	Bandi con beneficiari predeterminabili
	3
	Moderato
	di comportamento (Tavola 4 PNA), formazione
	
	

	
	
	
	finalità sociali e culturali, con previa
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	pubblicazione di avviso pubblico
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA E
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	45
	E
	1
	Gestione ordinaria delle entrate di
	Accertamento delle entrate ordinarie senza
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Report periodici negli accertamenti
	Resport semestrali

	
	
	
	bilancio
	rispettare i principi della contabilità armonizzata
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	46
	E
	2
	Gestione ordinaria delle spese di bilancio
	Impegni di spesa senza rispettare il principio di
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Verifica a campione delle determine d'impegno
	Verifica semestrale da parte del RPC

	
	
	
	
	competenza finanziaria potenziata
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA F
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	47
	F
	1
	Accertamento e verifica dei tributi locali
	Verifiche non generalizzate dei tributi locali
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	48
	F
	2
	Accertamenti con adesione dei tributi
	Accertamenti con adesione dei tributi locali in
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	locali
	assenza dei necessari presupposti
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Accertamenti con adesione dei tributi
	Verifiche mirate, annullamenti d'ufficio di
	
	
	
	Controllo verifiche effettuate e controllo del
	

	49
	F
	2
	
	accertamenti di entrate tributarie e non senza i
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	10% annuale degli atti di annullamento d'ufficio
	Entro il 31 dicembre

	
	
	
	locali
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	necessari presupposti e privi di fondamento
	
	
	
	adottati
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	50
	F
	3
	Gestione delle sanzioni per violazione del
	Mancata adozione della proposta di deliberazione di
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Verifica adozione delibera di ripartizione entro i
	Entro il termine di approvaizone della

	
	
	
	Codice della Strada
	ripartizione delle sanzioni per violazione al Codice
	
	
	
	termini di approvazione del bilancio di
	delibera di approvazione dello

	
	
	
	
	della Strada
	
	
	
	previsione
	schema di bilancio.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	AREA G
	
	
	

	Num.
	Area
	Sub
	Processo (ovvero fasi o aggregato di
	Possibile rischio
	Probab.
	Descrizione
	Misure obbligatorie
	Misure ulteriori
	Tempi e termini per attuazione

	Progr.
	
	
	processi)
	
	
	
	
	
	misure

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Apposizione vincoli preordinati all'esproprio senza
	
	
	
	Verifica della conformità del progetto con la
	Prima dell'adozione della delibera di

	51
	G
	
	Pianificazione urbanistica
	l'osservanza delle prescrizioni previste dal T.U. sugli
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	destinazione prevista nel PRG
	approvaizone del progetto

	
	
	
	
	espropri
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Valutazione economica delle aree da espropriare,
	
	
	
	
	

	52
	G
	
	Pianificazione urbanistica
	mediante calcolo difforme rispetto alle norme e/o
	3
	Moderato
	Formazione del personale (Tavola 13 PNA)
	Verifica sulla corretta applicazione dei criteri di
	Prima dell'adozione della delibera di

	
	
	
	
	super valutazione di beni immobili legati alla fase
	
	
	
	determinazione dell'indennità di esproprio
	approvazione del progetto definitivo.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	espropriativa stessa
	
	
	
	
	


